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Jsme cCeska rodinna
firma, specialista
na dvere a zarubne.

Jiz od roku 1991.

Rika se, Ze mit oteviené o¢i dokofan, je prvni zdrukou tispéchu.
Souhlasim. Pozorovat a vnimat okolni svét pod sprdvnym tihlem pohledu,
umeét vyhodnocovat a fesit situace s nadhledem a spravedlivé, sprévné se
rozhodovat, vytvdret hodnoty, umét riskovat, byt prikladem, pomdhat
druhym... To vse jde daleko lépe s ocima otevienyma dokotdin. A také

s otevienou mysli, srdcem a... dveimi.

Mdm na mysli predevsim ty pomysiné dvere, ty, které oteviraji obzor

a cestu ke sntim a pldniim. Dvete, za kterymi tfeba nékdo stoji a cekd na nds.
Aby poradil, sdilel a tfeba nds lépe nasméroval, ukdzal sprdvny vchod.

Casto si totiz na svd bedra klademe vice odpovédnosti, prdce a zdvazki,

neZ ve skutecnosti uneseme. A ac jsme zkusent letiti podnikatelé,

miiZe se stdvat, Ze pod tihou terminii nestihdme.

Meéjme stdle oteviené ty pomyslné dvere,
které oteviraji nové obzory,
nové moznosti i nové pritele.

Lumir Kozubik
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USPECH PRO ME
NEZNAMENA ZAJISTENI
SEBE SAMA

P o skole zacal pracovat v tehdejsich

opravndch zemédélskych strojii, Podnikdni je pro

Lumir KOZUBIK

majitel a jednatel SEPOS, spol. s r.o., Jihlava

protoZe k zemédélstvi mél vZdycky blizko. mé naplnénim Zivota,

Také proto pozdéji nastoupil do - na svou tim, kvili éemu na svété jsme.

dobu maximdlné automatizovaného Zaméstndvdm pies 200 lidi a jsem
Vzdélani

stfedni strojirenské — obor konstrukce stroji

velkokapacitniho kravina jako tdrzbar réd, ze vétsina z nich je spokojend.

a ddlkové studoval stredni skolu se zamé- Podnikdni je urcité zdvazek

el

fenim na stroje. Podnikat zacal krdtce po ale svjm zpiisobem i svoboda
a ujasnéni si lidskych

Sametové revoluci. Do zemédélského are- S EPOS je dynamicky se rozvijejici rodinna firma
hodnot.

dlu, kde byl diive zaméstndn, se pozdéji s tradici jiz od roku 1991. Jiz dvanact let vyrabi

vratil. Budovy byvalého velkokapacitniho
kravina po roce 2000 odkoupil a od zd-
kladu prebudoval.

JAKE BYLY ZACATKY VASEHO
PODNIKANI, CO VSECHNO JSTE
MUSEL INVESTOVAT, OBETOVAT,
ZMENIT, CO VAM TO NAOPAK
PRINASELO?

Bylo krétce po padu socialismu a pod-
nikdni u nés se teprve rozvijelo. SEPOS
vznikl takzvané na zelené louce, nemél
jsem zku$enosti ani s podnikdnim, ani
s oborem. Nemél jsem tehdy viibec nic
a tak jsem zacal u sebe a vse se udil ,,za
béhu“. Do podnikani jsem investoval
veskeré znalosti a zku$enosti. Naptiklad
know-how pro tvarovani drevottisko-
vych dilct pro italského odbératele bylo
naprosto ojedinélé a vyjimecné a kdyz
se nyni podivam zpét, uvédomuji si, ze
pravé v tomto okamziku se zacala rodit
myslenka, ktera vedla k obchodovani

s dvefmi. Milimetr po milimetru, den

vlastni oblozkové zarubné a svou produkci, ktera ¢ita vice
cca 10 tisic kustt mési¢né, se fadi mezi nejvyznamnéjsi vyrobce

u nas (¢ast vyroby sméfuje na export).

CERTIFIKAT SOLIDITET - férova firma s dobrou pracovni moralkou
Ocenéni Stika ¢eského byznysu za rok 2013 (za Kraj Vysocina), Czech Bu-
siness Superbrands 2018, Ocenéni ¢eskych lidrt1 2018 (za Kraj Vysocina),
OCENENI CESKYCH 100 NEJLEPSICH v roce 2018, 2019.

Ocenéni

Stika ¢eského byznysu za rok 2013 (za Kraj Vysocina), Czech Business

Superbrands 2018, Ocenéni ¢eskych lidri1 2018 (za Kraj Vysocina).

Reference
Mezi velké odbératele patfi napiiklad stavebniny PRO-DOMA nebo Metrostav.
Dlouhodobé spolupracuje s designéry televizniho poradu Jak se stavi sen.

Referenéni zakdzky
Mutikino Cinestar Praha 9 a Opava, Autocentrum Hyundai Brno,
Fitness Olgy Sipkové Praha, Ministerstvo Zivotniho prostiedi Praha, atd.
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ZEBRICEK HODNOT
Nejvyse urcité poctivy pristup k celému svétu, nejnize podvody, lhani, zavist a nendvist.

i
OBLIBENY LITERARNI ZANR
Psychologie a rozvoj osobnosti — to jsou témata, kterd ho zajimaji. Mlllm etr p o m lllm e t}"u, de n p (0) d}’ll jse m

Dtive knihy s touto tématikou pfibalil na kazdou dovolenou, dnes je postupné nahrazuji knihy,
které se zabyvaji zdravim a 1é¢itelstvim.

firmu posouval dal. Motivaci pro mé byl
KDE RAD TRAVI DOVOLENOU jakykoli uspéch, od téch nejmensich az

Na Kandrskych ostrovech. Nejhez¢i zdzitky mé z Thajska, problém ale je vzdalenost,

vvvvvv

po vyznamnéjsi uspéchy, diky kterym fir-

DO CEHO RAD INVESTUJE PENIZE

Do nemovitosti a stroji. V soukromém zivoté do moderniho bydleni, mé rad minimalismus a funkcionalismus.

po dni jsem firmu posouval ddl. Motivaci
pro mé byl jakykoli uspéch, od téch nej-
kterym firma postupné rostla. Obétovat
jsem musel veskery sviij ¢as, ktery se jako
pracovni promital do soukromého, re-

spektive témért veskerého volného.

EXISTUJE ZLOMOVY OKAMIIK,
KTERY ROZHODL O VASI
PODNIKATELSKE DRAZE?

Netekl bych, Ze to byl néjaky zlomovy
okamzik. Podnikdni jsem vnimal jako
urdity smysl seberealizace. Chtél jsem
uskutecniovat své myslenky a ziméry, coz

mi zaméstnanecky pomér neumoznoval.

MEL JSTE PREDSEVZETI,

KAM CHCETE DOJIT?

KDYZ SE DNES OHLEDNETE ZPET,
SPLNILA SE VASE OCEKAVANI?
Moje ptivodni predsevzeti bylo dosta-
te¢né zajistit jak rodinu, tak zaméstnance.
Ale pocatky byly opravdu krusné, pocital
jsem tedy is tim, Ze se budu muset vratit
do zaméstnaneckého poméru. Ted, kdyz
bilancuyji, si uvédomuji, ze své piivodni
predstavy, které se postupem ¢asu mé-
nily — nartstaly, jsem ptekonal. SEPOS
je zdravé férovd firma, za kterou stoji
tym nadsenych zaméstnancd. Doddvidme
mnoha evropskym zakazniktim, nase vy-
robky se objevily dokonce i v kanadském
Vancouveru nebo v Astoné v Kazachs-

tanu.

CO A KDO JE PODLE VAS

PRO USPESNY RUST FIRMY
NEJDULEZITEJSI?

Pod pojmem tuspé$ny rast firmy si ne-
predstavuji pouze rist firmy co do veli-
kosti. Dtllezitym aspektem je zvy$ujici se
dtvéra a spokojenost jejich zaméstnanct,
mikroklima — bez dobrych kolegidlnich

vztaht jde veskerd energie a usili vnived.

JAKE MA FIRMA SILNE STRANKY?

Zakladédme si na $iroké nabidce dvefi
napfi¢ celym sortimentnim spektrem.
Ke dvefim vyrobime zarubné ve stej-
ném dekoru, zajistime montdz a sluzby
s tim spojené. Pravé tato komplexnost je
hlavni zdrukou nasi konkurenceschop-

nosti na doméacim trhu.

JAK VYPADA VAS PRACOVNI DEN?

Kazdy pracovni den méd samozfejmé
svoji népln, kterou nejvétsi mérou za-
biraji strategické schiizky a jedndni
s managementem. Resim dodavatelské
a odbératelské vztahy, rozmyslim a uréuji
smér, kterym a jak se firma bude ubirat.
Za citlivé a dulezité téma povazuji rozdé-
leni pravomoci mezi jednotlivé ¢leny ma-
nagementu, aby se jejich zdjmy nekfizily,
ale naopak kazdy se mohl ukdzat v tom,

co umi nejlépe.

JAK JSTE BYL ZA SVOJE
DOSAVADNI AKTIVITY ODMENEN?

SEPOS ziskal fadu prestiznich ocenéni.
V roce 2014 to bylo 1. misto v podnika-
telském zebticku Stiky ¢eského byznysu,
toto ocenéni udéluje spole¢nost Coface
Czech, s cilem identifikovat rostouci
¢eské podniky s dobrymi vysledky hos-
podateni a dobrou trovni likvidity a fi-
nanéni stability.

Letos byla znac¢ka SEPOS zafazena
mezi obchodni zna¢ky programu Czech
Business Superbrands 2018, tedy ,,Ceska
superznacka®.

Zaroven jsme letos zvitézili v projektu
Ocenéni ¢eskych lidrti za kraj Vysocina,
toto ocenéni udéluje porota na zdkladé
ekonomickych vysledk ¢eskych firem.
Nejvétsi odménou vsak pro mé je fungu-

jici firma se spokojenymi zaméstnanci.

CEHO CHCETE VE FIRME JESTE
DOSAHNOUT?

Konkrétni cil nemdm, dtlezitd je pro mé
progrese. Riist a rozvoj je dle mého na-
zoru nezbytny pro kazdou firmu. Jestlize
firma stagnuje, ztrdci své moznosti do
budoucna a muiZe ztratit svou pozici na
trhu, tedy nemusi pozdéji obstdt v kon-

kuren¢nim prostredi.

MATE RECEPT NA USPECH

- NAPR. PROFESNi ZASADY,
KTERYMI SE RIDITE A BEZ KTERYCH
SE NEOBEJDETE?

Uspéch pro mé neznamend zajisténi sebe

sama. J4 osobné uspéch definuji jako za-

FOTO: SEPOS, SPOL. S R.O.

ma postupné rostla. Obétovat jsem musel
veskery sviij cas, ktery se jako pracovni
promital do soukromého respektive témer

veskerého volného.

Jihlavsky areal: vyroba Jihlavsky skladovaci areél




jisténou dobfte fungujici firmu, ale zéro-
ven doddvam, Ze stéle je co vylepSovat.
A mj recept? Za prioritni povazuji zvlad-
nout sam sebe, stanovit si cile a strategii.
Az potom je mozné vést své zaméstnance
tim spravnym smérem. Za zdsadni po-
vazuji uméni pracovat s lidmi a budovat
v nich tymového ducha. Snazim se vytvé-
fet zdravé firemni prostfedi, zaméstnanci
ke své praci pottebuyji jistotu a klid, i proto
7e v préci stravi velkou ¢ést svého Zivota.
Pozitivni mikroklima podporuji i tim, ze
se zaméstnanci jedndm oteviené, o véem

je informuji, nic neskryvam.

CO PRO VAS ZNAMENA POJEM
.ETIKA V PODNIKANI?*

Opravdu moc, snazim se ji dodrzovat.
A snazil jsem se o to i v dobéch, kdy to
nebylo "in". Vii¢i zaméstnancim, zakaz-
nikiim i dodavateldm jedndme férové
a to stejné ocekdvam i od druhé strany.
Vézim si seri6znich firem a spolupraci
s nimi vyhledavam. Pfesto se ale najdou
subjekty, které se snazi poskodit nasi po-
vést nepravdivymi tvrzenimi. Za zdsadni
povazuji dodrzovani zakond — co se ne-
vyplati je neetické chovéni, podvadéni
stdtu nebo klaméni zdkaznikd. Naptiklad

ROK 2019

jen tézko vy¢islitelné uslé zisky zpiiso-
bené ztratou davéry u zdkaznika ¢i ob-
chodnich partner mohou mit (a ¢asto

maji) pro podnikatele fatdlni nésledky.

EXISTUJI U NAS ELITY A VZORY,
KTERE NAM MOHOU JiT
PRIKLADEM?

Ur¢ité ano a nemusi se jednat o medi-
alné zndmé tvire. Mnohdy jsou to osob-
nosti, které ziji v tstrani a pro rozvoj
nasi spole¢nosti odvadéji neuvétitelny

kus préce.

KOMU BYSTE CHTEL ZA SVOJI
SOUCASNOU POZICI PODEKOVAT?
KDO VAS MOTIVOVAL

A OVLIVNOVAL?

Na prvnim misté své rodiné, pfedevsim
manzelce a svym détem, ktefi mé i firmu
svym aktivnim pristupem podporuji. Bé-
hem existence firmy jsem poznal spoustu
lidi, ktet1 k jejimu rozvoji velkym dilem
prispéli. Jednou z téchto osobnosti, kte-
rou bych rdd jmenoval, byla pani Eva
Kasikova. Tato aktivni energicka Zena
piistupovala ke své praci zodpovédné
s pili, pracovitosti a iniciativou sobé

vlastni. Ddle je to napiiklad rada zkuse-

V loniském roce jsme ¢elili jak velkym vyzvam z hlediska odbératelt a dodavateld,
tak jsme fe$ili ndro¢né investi¢ni ziméry. Vyznamnou investici byl ndkup budovy
Orion v Praze. Tyto moderni reprezentativni prostory ndm (jak predpokldddm)
umozni ziskat vétsi obchodni potencidl v tomto obchodné dilezitém regionu.

Zaroven jsme fesili slozitou akvizici, konkrétné se jednalo o pravni prevzeti
firmy Vyroba dvefi s.r.o. Prvni prosincovy den probéhla planovana faze a firma
Vyroba dveri s.r.o. se stala souc¢dsti SEPOSU. S timto krokem tzce souvisi
stabilizace obchodu, respektive portfolia vyrobkd, které jsou pro dalsi chod
nasi firmy klicové. Diky akvizici a ndsledné fuzi jsme schopni zajistit zejména
specidlni technické vyrobky vlastni vyrobou, coz povazuji za velké plus. V roce
2019 jsme obhdjili pozici v soutézi Ceskych 100 nejlepsich.

INOVACE

I tento obor se vyviji prakticky neustéle, a to jak v oblasti designu, tak konstrukci.
Inovaci prochazi také povrchové materiély, které disponuji riiznymi, pro uziva-
tele ,,pfidanymi hodnotami®. At uz je to odolnost proti mechanickému poskozeni,
zdravotni nezdvadnost, tak nové napiiklad antibakteridlni dprava. Prestoze inovace
vnimam neustale, nemyslim si, Ze se v uplynulém obdobi jednalo o zmény zdsadni.

nych kolegt, kteti i pres svtij dichodovy

vék nadale ve firmé aktivné piisobi.

JAKOU ROLI HRAJE VE VASEM
PODNIKANI RODINA?

Samoziejmeé velkou a jsem rad, ze se za-
pojila do fungovéni firmy a Ze vSichni jeji
¢lenové ptistupuji ke svym tikolim velmi
zodpovédné a jsou mimo jiné dobrym

prikladem pro ostatni.

CO POVAZUJETE ZA CENNOU RADU,
KTEROU JSTE V ZIVOTE DOSTAL?

Musim Fict, Ze neslo o radu, kterou jsem
dostal, je to vlastni zkusenost, kterd se mi
béhem Zivota potvrdila a to, Ze nejdtle-
7itéjsi je pracovat sim na sobé. Zdd se, Ze
je to to nejjednodussi, ale je to naopak
pracuje poctivé sim na sobé, miize spra-

vedlivé hodnotit ostatni.

CO JSTE S| ODNESL DO ZIVOTA OD
SVYCH RODICU?

Ur¢ité poctivost a zodpovédnost. Také
rozvaznost pti naklddédni s financemi,
atoivrdmci pldnovanych investic. Tata
byl ekonom, takze si troufdm fict, Ze eko-

nomické rysy mdm po ném.

KTERE MOMENTY V ZIVOTE
POVAZUJETE ZA DULEZITE?
Takovych bylo samoztejmé mnoho, za zlo-
movy a dilezity moment povazuji obdobi,

kdy ve firmé zacaly pracovat moje déti.

VENUJETE SE SVYM ZALIBAM?

Mym koni¢kem je prace. Ale samoziejmé
nejen ta, rekrea¢né sportuji. Ve volném
¢ase se vénuji udrzbé rodinného domu

a zahrady.

POKUD BYSTE MOHL ZANECHAT
POSELSTVi €I VZKAZ PRO BUDOUCI
GENERACI, CO BY TO BYLO?
Pracujte sami na sob¢, nehledejte chyby

jinde.

KTERA HISTORICKA UDALOST NA
VAS ZAPUSOBILA?
Rok 1989, tento zlomovy okamzik mi

otevrel nové piilezitosti, jak se realizovat.

Realizace z potadu Jak se stavi sen: Dvete SKLO 4/5 v dekoru
palisandr bily horizontalni, oblozkova zdruben v dekoru
palisandr bily vertikdlni

Realizace z potadu Jak se stavi sen: bezfalcové EBC dvete
plné, bezfalcové zdruben ve stejném dekoru

Realizace z potadu Jak se stavi sen: Posuvné dvete celosklenéné

Realizace z potadu Jak se stavi sen: Vlevo Posuvné dvete s garnyzi,
model dvete SKLO 4/5 v dekoru palisandr bily horizontdlni




REALIZACE Z TELEVIZNIHO PORADU JAK SE STAVI SEN ot seeos, sroL s ro.

|

Rdmové dvere s vsazenou hlinikovou listou, bild obloZkovd
zdruberi

A

Prosklené dvere s piskovanym sklem, bild oblozkova zdruber

X

Skryté zdrubné doplnéné lakovanymi EBC dvefmi,
vysoce designovy prvek

-«
Posuvné dvete v dekoru dub kubdnsky,
délend zdruberi ve stejném dekoru




